DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)

Levando-se em consideracdo quaJCRO é o principal objetivo das empresafRE € de extrema
importancia para que possamos avaliar o desempindimpresa e principalmente dos seus gestores.

A estrutura ddORE deve ser padrdo para todas as empresas, deversss qersonalizar se o item
e/ou conta for representativo no resultado. Devee@s em consideragéo nesses casos que, “Nem
sempre 0 que serve para uma empresa € bom pateatbdl diferencas de legislacdo tributaria, de
desempenho por setor de atividade, de sazonalidatie,outros fatores”.

Se a empresa diagnosticada for uma franquiaverifique o modelo ddDRE entregue pela
franqueadora, pois o franqueador ja conhece beryocio e disponibilizara ao empreendedor um
modelo de atuacédo definido, com referéncias détaeis e métricaSEsse material auxiliara para

a construcéo de uma DRE real”Se nao houver um modelo, utilize os dados disj@atos pelo
franqueador; histérico de vendas, dados sobrestionento do setor, a concorréncia; o que ajudara
a melhorar o relatorio e permitird projecées ded&roealidade do negocio.

DICA: E importante que ®RE demonstre corretamente o dia-a-dia da emprestanpose faz
necessario a separacao da Pessoa Fisica (propriéd§s]) da Pessoa Juridica (empresa)
como exemploa parcela do financiamento de um bem pessoalufegientre as despesas da
empresa distorce o resultado final e a obriga ardbslsar valores que nao dizem respeito
diretamente ao dia-a-dia da operacdo. Qualquesrdéi na montagem d2RE ira afetar a
interpretacdo dos resultados e o diagnostico dacgib da empresa.

Conceito do DRE

O DRE é um relatério Contabil elaborado em conjunto a@Balanco Patrimonial e descreve as
operacOes realizadas pela empresa em um determpexdodo (Exercicio Social). Deve ser
elaborada obedecend@oncipio do Regime de Competéncidtudo que compete ao més: Receitas
e Despesas, devem ser lancados no proprio més,amgsnrecebidas ou pagas no préprio meés).

Objetivo do DRE
Demonstrar a formacgdo do resultado liquido em ueroésio através do confronto das receitas e
despesas, gerando informacdes significativas parada de deciséao.

Andlise do DRE
A andlise doDRE é extremamente simples. DRE permite observar, no tempo o
progresso ou ndo e tendéncias sobre as seguint@snacdes:

Analise Vertical*, verifica quanto, percentualmente, cada conta dstac e

despesa (individualmente) impacta no resultado dgasdas da empresa. E
importante monitorar se os percentuais permanecdaveis e identificar as contas
gue estdo se distanciando dos valores orcados tdonaredidas imediatas para
colocéa-las de volta aos parametros definidos pet@mento original da empresa.

Analise Horizontal*, verifica o impacto das contas de custos e despesa
proporcionalmente ao aumento ou diminuicdo dasitasede vendas. A analise
horizontal, monitora, més a més, a produtividaderentabilidade.

* Os resultados sdo apresentados num formato padrae complementados por
percentuais calculados através da relacdo entre alversas contas e a receita de
vendas possibilitando uma analise de tendéncias.



DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - D.R.E.

MES | [aAnoO | VALOR %
qé Vendas a vista RS 200.000, 00 100%
E 2 |[APrazo RS _ 0%
= (+) VENDAS/FATURAMENTO RS 200.000,00 100%
— (-) CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA Il R$ 180.000,00 | 902
g Calculo do Custo da Mercadoria Vendida
Valor pago pelas mercadorias (incluindo todos os impostos)
(=)RESULTADO COM VENDAS | rs 20.000,00 | 109
Impostos RS 500,00 0%
g ) Comissdes sobre Vendas 026
§ \% Taxa Administradora de cartdo RS 1.016,00 1246
D = |Frete 0%
a = 0%
(+) VENDAS/FATURAMENTO RS 1.516,00 1%
MARGEM DE CONTRIBUICAO ou LUCRO BRUTO | R$ 17s8.4a84,00 | 9%
Calculo da Margem de Contribuicdo
Vendas / Faturamento (+)] RS 200.000, 00 100%
Custo da Mercadoria Vendida (CMV) (-)] RS 180.000,00 90%
Despesas Variaveis (-)] RS 1.516,00 126
Margem de Contribuicdo >>>>>>>>>>>>>] RS 18.484,00 9%

Margem de Contribuicdo: Indica o 2 ou valor que sobra das vendas, menos o custo direto

variavel e as despesas variaveis.

Margem de Contribuicdo representa o quanto a empresa tem para as despesas fixas e

gerar o lucro liquido

Ponto de Equilibrio >>>>>>>>>>>>>>>

Agua 0,0%
Energia Elétrica 0, 0%
Aluguel + IPTU 0,0%
Salarios 0,0%
FGTS - Salarios 0,0%
INSS - Empresa - Salarios 0,02
Provis3do 132 e Férias + 1/3 0,0%
FGTS - Provisdao 132 e Férias + 1/3 0,0%
INSS - Empresa - Provis3o 132 e Férias + 1/3 0,0%
Provisdo Multa FGTS - Dispensa sem justa causa 0,0%
Vale-Transporte 0,02
Cesta Basica 0,0%
o« Plano de Saude 0,0%
;‘2 Pré-Labore 0,0%
i'E Encargos sobre Pré-Labore 0,0%
S Contador 0,0%
g_ Telefone 0,0%
g Internet 0,0%
= PDD - Provisdo para Devedores Duvidosos 0,02
Material de Consumo 0,0%
Servicos de Terceiros 0,026
Seguros 0,026
Alarmes 0,0%
Combustivel 0,0%
Manutencdo de VVeiculo 0,02
Programa de Computador (Software) 0,0%
Marketing 0,02
Despesas Bancarias 0,026
Aluguel Maquina de cartao 0,0%
Outras.... 0,026
DESPESAS FIXAS RS 12.000,00 6%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (LUCRO/PREJUIZO) | rs 6.484,00 | 3%
PONTO DE EQUILIBRIO | R$ 129.842,03| 65%
Calculo Do Ponto de Equiilibrio
Despesas Fixas RS 12.000,00
Margem de Contribuicdo (/) 9%
Ponto de Equilibrio >>>>>>>>>>>>>>>
Ponto de Equilibrio: Indica o valor ou quantidade que a empresa precisa vender para
cobrir o custo das mercadorias vendidas, as despesas variaveis e as despesas fixas.
(-) DESPESAS FINANCEIRAS RS 5.700,00 3%
Juros Bancarios 0%
Amortizacdes (Financiamento e Dividas) RS 5.700, 00 3%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (LUCRO/PREJUIZO) RS 160.784,00 80%
PONTO DE EQUILIBRIO - APOS DESPESAS FINANCEIRAS RS 191.516,99 96%
Calculo Do Ponto de Equiilibrio
Despesas Fixas (+) RS 12.000,00
Despesas Financeiras (+) RS 5.700,00
Margem de Contribuicdo (/) 9%

Ponto de Equiilibrio: Indica o valor ou quantidade que a empresa precisa vender para

cobrir o custo das mercadorias vendidas, as despesas variaveis e as despesas fixas.




ITENS E/OU CONTAS

1. FATURAMENTO
Demonstra aevolugcdo ou ndo das receitas de vendas no tempoadgendéncia,
permitindo também a analise conforme as respectivates de receita (Vendas de
produtos/mercadorias e/ou servigos), segmentos @ecaao e regides e etc
Importante mapear e identificar as fontes de receds da empresa, pois assim
fica mais facil projetar o faturamento ou receita d negécio (Orcado X
Realizado) Deve-se lancar todas as vendas efetuadas a eisaaprazo“por
competéncia”, ou seja, tudo que compete ao més (receitas ddasgndeve ser
lancado no proprio més. O lancamento nos camposid¥ge a vista ou a Prazo
auxiliara a compreender/verificar como ocorrem aadas da empresa.

2. CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS VENDIDOS
Demonstra acomposi¢do dos custos relativos aos produfG®V — Custo do
Produto Vendido) /mercadorias(CMV — Custo da Mercadoria Vendida) ou
servicos(CSV — Custo do Servi¢co Vendido)A composicao dos custos é essencial
para formacdo de precos e apuracdo da margem ddrilmoigdo do
produto/mercadoria/servigo. Sendo que, a correteagfo de custq€PV/CMV/CSV)
€ muito importante para a verificacdo do lucro cddido com as vendas;

3. DESPESAS VARIAVEIS
S&o aquelas que variam conforme o volume de vendas.

DICA: Despesas variaveis Variam de acordo ou proporcionalmente com o voldee&endas
(geralmente séo despesas diretas).



3.1. IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS —Permite a analise de acréscimos
e reducdes conforme o regime tributdrio em contrdga ao Planejamento
Tributario efetuado pela empresa. A estrutura fiszdributaria pode, ao mesmo
tempo, melhorar a rentabilidade ou simplesmentdailbvizar os precos de seus
produtos e servigos;

3.2. DESPESAS DE VENDASYcomissdes, fretes, seguro de transporte, propagandaxas
do cartdo de débito/crédito e etc.) DPemonstra os valores gastos no processo (anterior
e posterior) de vendas da empresa. Financeiramemteelacdo apagamento das
comissdes sobre as vendad interessante atrelar o pagamento do percentaal d
comissdo a forma de recebimento; Paesluzir despesas da forca de vendas
podemos automatizar o seu processo, como exempbmnaunicacdo pode ser
efetuada via WhatsApp e os pedidos podem ser epngipdr e-mail (reduz o indice
de pedidos enviados errados) e etcTé&xa do _cartdo de débito/créditocobrada
pelas operadoras de cartdes influencia diretamaatéormacéo do pregco de venda
dos produtos/mercadorias/servicos. A concentrac@s dendas em uma das
operadoras de crédito € uma alternativa para acgiagao de taxas mais baixas para
a operacao da empresa. Também verifiQue qual opgipagamento (débito ou
crédito) representa maior volume na sua empresa pamcentrar a negociagdo nessa
opcao, mesmo que o resultado da negociacéo repiesema taxa maior na opcao
de crédito pouco utilizadaNegocie em conjuntp consulte os lojistas da sua rua
e/ou regido antes de negociar com a(s) operadodeg(grédito, verifique quais séo
as bandeiras mais utilizadas e as taxas cobradsa Eesquisa lhe trara argumentos
de negociacdo com a operadora escolhoddra forma é verificar se ha acordos em
conjunto com os lojistas da rua e/ou regido. E im@ote ter todas as informacdes
financeiras organizadas para uma melhor negocia¢idelize os clientes antigos
com a necessidade de cortar custos, mantenha mdsadientes mais leais a marca ou que tém
maior potencial de compra e reduza o investimemtaevos nichos ou em consumidores que
ndo conhecem o seu produto/mercadoria/servico, leaidrar que,‘custa” muito mais a
prospeccao de novos clientes do que manter oarnRgdes Sociais;omo exigem um baixo
investimento, as redes sociais podem ser novos iscapara a divulgagcdo do
produto/mercadoria/servico e de promocodes da emudBesfor necessario reduzir o investimento
em MarketingConcentre-se no gue for estratégico para a empres#o faca cortes horizontais
reduzindo proporcionalmente todos os produtos/mlercas/servicos. Calcule quais itens
contribuem mais para o lucro da empresa e cortrgaamento os produtos marginais, que sao
responsaveis pela menor parte do lué@ca Parcerias que pode ser com o seu revendedor
para divulgar os produtos/mercadorias/servicosmeeatar a receita sem a necessidade de mais
investimentos em marketirg/ou em uma‘marca parceira” — Também uma alternativa para
gastar menos com publicidade e marketing € urdregra marca e dividir custos e despesas;

4. MARGEM DE CONTRIBUICAO OU LUCRO BRUTO - Demonstra o
crescimento ou decréscimo ddargem de Contribuicdo, permitindo verificar e
identificar seu principal motivadoiCom os valores obtidos pelo calculo da margem de
contribuicdo é possivel saber exatamente quanterspeesa precisa vender para chegar ao lucro
ou para atingir os valores or¢cados. Além dissuptan € possivel avaliar isoladamente qual € a
contribuicdo de um determinado produto, mercadwnriaervico, com isso é possivel comparar,
por exemplo, a margem de contribuicdo de um prodo¢ocadoria ou servico com o da empresa
toda para obter melhores resultadogortante, ao conhecer exatamente quanto a sua empresa
lucra ou ndo é possivel adaptar as estratégiasrianp, melhorar os resultados da empresa.
Dessa maneira, a margem de contribuicdo pode apadtomada de decisbes para aumentar as
vendas, trocar os fornecedores ou reajustar osgrgarantindo a saude financeira da empresa.



5.DESPESAS FIXAS (Administrativas e bancéarias)

Unidades
Monetarias

Despesas Fixas

Nivel de Atividade

S&o aqueles que permanecem inalteradas, indepenagiie do volume de vendas ou producao.

Demonstra os demais gastos efetuados pela empoesadp compdem o custo dos
produtos, das mercadorias nem dos servigos vendidodespesas operacionais fixas séo, por
conseguinte, aqueles gastos necessarios paracaagu das atividades da empresa.

DICA: E importante verificar e analisar a sua represtvittade sobre a receita das vendas

(analise vertical) e a sua evolugdo no temgandlise horizontal), auxiliando
em programas de reducdo de despesas da empkEsmalmente para a
implantacdo de programas de controle e reducdo deustos e despesas,
pedimos que 0s custos e as despesas da empresamd@cados em uma
planilha por um periodo minimo de 12 meses para quge possa verificar a
evolucdo dos mesmos no tempo e montar estratégiaarp 0 seu controle
e/ou reducéo



EXEMPLOS:

5.1. DESPESAS COM PESSOAL - Permite a verificacdo analise dosgastos da
empresa com salarios/encargos e beneficios dos feewsonarios, sendo que, é
muito comum a empresa ndo montar um fundo de res@ara demissdes dos
funcionarios, ficando refém principalmente de furcarios que ndo correspondem
operacionalmente e deveriam ser substituidos, pesses casos a empresa nao tém
reservas para utilizar no processo de demissao@tasdo problemas no seu fluxo
de caixalmportante também nos casos de substituicdo de funcionéaritscao na
“ponta do lapis” o céalculo da resciséao, pois devemos levar em amracdo nao
somente o que é mensurdvel (valor da rescis@eye-se somar a isso 0s gastos com
contratacao e treinamento do novo funcionario, seesmcao for trocar funcionarios antigos
(salarios maiores) por salarios menores, também-geconsiderar o tempo que estes levarao
para chegar ao nivel de conhecimento dos demiti@gtro erro comum €, a empresa
também ndo montar um fundo de reserva para o pagin® 13°. Salario e Férias
dos funcionarios. Em relacdo ao 13°. Salario, a resg por ndo provisiona-lo
durante o ano acaba ficando refém das suas venda$indl de ano ou de
instituicbes financeiras (empréstimos) e que nestso acarreta despesas
financeiras para a empres&omo resolvemos issoMinimamente para amenizar
o problema a empresa deve formar uma reserva arphrtvalor da sua folha de
pagamentos somado a mais 1/3 CF (Constituicdo rédee férias. Pega-se o valor
total divide-se por 12 (meses) e vem reservand@ BAlos mensalmente em uma
aplicacao financeira para ser utilizado em rescs@® necessario), pagamento do
13°. Salario e das Férias (devemos levar em constd® que as férias nada mais
€ do que a antecipacdo do salario do funcionariomn am acréscimo do 1/3
determinado na Constituicdo Federal). Importantmbté@&m orcar o valor das
despesas com pessoal levando-se em considerag#&taadio do periodo (reajuste
salarial) e os beneficios que constam no acordoetoa da categoria dos
funcionarios da sua empresa.

OUTRAS DICAS para a reducado das despesas com pessoaDtimize a jornada
de trabalho, reveja os processofdote o Banco de Horasuma alternativa para reduzir os
gastos com horas extragerifigue a cesta de beneficios colocada a dispoa dos seus
funcionarios, uma pergunta que deve ser feifera que os meus funcionarios utilizam
todos os beneficios que a empresa coloca a dis@o8i®ode ser uma alternativa para a
reducdo de despesas (ndo esqueca de verificar ml@aowletivo da categoriakérias
Coletivas, pode ser feito no final do ano ou quando ha sawatd na demanda pelos produtos ou
servigos da empresa. Com esse procedimento a engm@somiza com as despesas de manutencgao
da sua infraestrutur@gua, luz, telefone e etc.. Tjerceirizacdo, 0 processo de terceirizacdo pode
ser uma maneira de economizar com pessoal, desdasquncdes ndo incluam a atividade-fim da
empresa ECuidado com as formas de contratacdaleve-se sempre tomar cuidado com as formas
de contratacdo dos funcionérios para evitar despesa multas e processos trabalhistas (passivo
trabalhista)lmportante salientar que um passivo trabalhista elevado poibilizar uma empresa.

5.2. DESPESAS BANCARIAS -Demonstra as despesas operacionais relativasaatorando da
empresa com o banco, como exemplalumuel de uma maquina de cartdo de débito/crédito.
Quais vantagensa empresa tem no aluguekdriz a necessidade de capital de giro proprio para
financiamento ao cliente; Evita burocracia na elaG@o de cadastro e da avaliacédo de risco para
as vendas; Elimina os riscos de inadimpléncia (camos cheques); Evita perdas com assaltos,
fraudes com cheques e manuseios de valQuesis desvantagena empresa tem no aluguel: as
taxas cobradas (aluguel, administracédo, antecipdea@cebiveis, adesdo) e o custo da linha
telefénica para a sua utilizacdo. Podemos redssa elespesa ampliando a possibilidade de
novos negocios através da utilizacdo da maquinicdrap recarga de celulares, vale pedagio,
gas eletronico, etc; e através de pesquisa e reggacde bandeiras e taxas.




OUTRAS DICAS para areducao das despesas bancariasVisualize a movimentacao

financeira da sua empresa pelo menos uma vez pgrpaia saber a real necessidade de servigos
bancarios, e economizar. Sempre que ndo se comsseedemanda, cria-se despesas bancarias
dispensaveis; E também importante comparar entaivessos bancos do mercado os pacotes de

servicos voltados a pessoa juridica, conhecenduwamhitos desses agentes, vocé passa a ter base
para negociar valores mais atrativos para o sedcieegu até mesmo o poder, se necessario, de optar

pela troca do parceiro financeiro; Lembre-se ddaron(conciliar) o extrato bancéario da empresa,

para que nao ocorram despesas bancarias desnesessdndevidas e; Faz-se fundamental consultar

periodicamente o Sistema de Divulgacéo de TardasServicos Financeiros Baderacéo Brasileira
dos Bancos (FEBRABAN(para pessoas juridicagigicas). Assim fica mais facil comparar as taxas
de cada instituicdo financeira.

5.3. DESPESAS COM CUSTO DE OCUPACAO (“Taxa de Esfao”) — Demonstraas despesas

operacionais relativas as verbas de locacao, gaegsalojas de Shopping séo as despesas de
aluguel,condominio, fundo de promocé&olPTU, luz, &gua e ar condicionado e para as gas
rua sdo as despesas de aluguel, IPTU, luz, aguepraticionado e segurancBICA: E
importante verificar e analisar a sua represenidéide sobre a receita das vendas
(anélise vertical)e a sua evolucao no tempanalise horizontal), podendo auxiliar

em programas de reducdo de despesas da empresaificacdo e analise também

€ importante porque demonstra se a operacdo dadtjacustando mais ou menos do que o
orcado, e, consequentemente, se esté atingindoltado or¢cado e/ou desejado para aquela loja.

6. RESULTADO OPERACIONAL - Demonstra a evolucao e projecéo ldaro ou
prejuizo da operacdoconforme as tendéncias observadas nos itens aneésti O
resultado operacionalmostra a capacidade da empresa em gerar caixaestda
prépria operacdo, sem contar com outros tipos dmeitas, como exemplo as
financeiras: aplicacdes financeiras, valorizacdodadar; engenharia financeira,
fiscal e tributaria. Uma operacdo saudavel posswrgem de contribuicdo
suficiente para pagar as despesas fixas e geraacai

. DESPESAS E/OU RECEITAS FINANCEIRAS —Permite monitorar o nivel de
endividamento ou estratégia de financiamento daresm

. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - Demonstra a capacidade de geracéo
de caixa e possivel necessidade de redimensionanpget/entivo da exigéncia do
seu fluxo de caixaDICA: Para oLUCRO da empresa, utilizar megrinha do 1/3,

1/3 do lucro, reinvista na empresd;/3 do lucro forme o capital de giro &/3 do
lucro destine aos socios (dividendos).

Pontos importantes

Evitando erros ao elaborar uma DRE

1) Na montagem dB®RE é importante levar em consideracdo que, o paisiteendas legislacdes

tributarias mais complexas do mundo. Portanto umetms mais comuns em sua montagem é

ndo levar em consideracao todos os tributos intedetta operacdo, montandDRE e relatérios
incompletos na parte fiscal causando distorcoefReeeita Liquida e consequentemente no

resultado da empresa. Um outro erro consequentenoeasionado e na formacao do preco de

venda dos produtos / mercadorias ou servi¢os”;

2) Somente a escrituracdo contabil regular da o négesespaldo para o balanco patrimonial e

demais demonstracdes contabeis, que se constitieeimrma sintética, no resumo das operacdes

da empresa em determinado periodo.



