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O PROGRAMA

Fomentar e promover o Desenvolvimento Econémico de
regidoes por meio das micro e pequenas empresas € um
dos diferenciais do Sebrae. Aproveitar vocacoes, arranjos
produtivos, parcerias com os agentes publicos e privados
locais, potencializar a formalizacao, sobrevivéncia e
competitividade dos negocios, reverter em trabalho

e renda para a populacao local e impostos para a
arrecadacao municipal significa investir nos territorios.
Convidamos gestores publicos e lideres empresariais, a
sociedade civil organizada a considerar em suas agendas
o Programa de Desenvolvimento Local com foco em
Competitividade do Sebrae.




O QUEE

PDL?

O PDL é o Programa de Desenvolvimento Local

com foco em Competitividade. Significa levar para
0s municipios e territérios atendimento estruturado
para MPEs, a oferta integrada de solucdes do Sebrae
(Inclusado Produtiva, Educacdo Empreendedora,
Projetos Setoriais, Inovacao, Transformacao Digital e
Politicas Publicas para o Ambiente Empreendedor).

O PDL tem foco na elevacao do faturamento das
MPEs, potencializando vocacdes econdémicas,
Arranjos Produtivos, Polos Econémicos, Cadeias
Produtivas, Indicacoes Geograficas e Turismo,
presentes nos territérios como vetores de
desenvolvimento econémico.

Por meio de diagnoéstico local, agenda estratégica

com a governanca e acoes diretas com as MPEs,
objetiva-se impactar de forma positiva nos indicadores
das empresas e em alguns indicadores para o territorio
como formalizacao de empreendedores e geracao de
postos de trabalho.




OBJETIVOS

DO PDL

Elevar a competitividade de micro e pequenas
empresas e empreendedores.

Elevar o faturamento de micro e pequenas
empresas e empreendedores.

Impactar positivamente na geracao de postos
formais de trabalho nos municipios alvo.

Impactar positivamente na formalizacao
de empreendedores e contribuir para
inclusdo produtiva.
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COMPETITIVIDADE
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PREMISSAS
DO MODELO

(\ Foco nas empresas, (\ Atencdo a demanda e (\ Cooperacio
‘ empreendedores e ‘ as necessidades locais ‘ b ek tetenel
ambiente de negdcios para o desenvolvimento
econdmico

Governanca publica C Agentes de

e empresarial voltada
aos resultados das
pequenas empresas

(-\ Padronizacao e respeito
as vocacoes locais

(\ Impacto nos indicadores
. de transformacao dos

pequenos negocios

Competitividade

HISTORICO DE ATUAGCAO DO SEBRAE
NO DESENVOLVIMENTO LOCAL
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Programa de Emprego e PRODER ESPECIAL/ "-..
Renda - PRODER PRODER Bairro/DLIS

Lei Geral das MPEs Projetos regionais/

o* e Programa de Desenvolvimento Local com  Projeto URBE
.o base na Lei Geral das MPEs - Sebrae/PR
[ ]
. e Cidades Empreendedoras - Sebrae RJ,
. BA, SC, RS, MA e outros

*eee) o LIDER

Programa Nacional Estratégia do Sebrae SP
Sebrae-Territorios Sebrae/MG - PDL Piloto
da Cidadania DEL/ISDEL FIPE



COMO DEVE SER

IMPLANTADO?

Através de uma agenda estratégica assertiva pactuada
com a governanca publica e empresarial local, pequenas
empresas, associacdes comerciais, cooperativas, sindicatos,
universidades, associacdes de produtores, liderancas

chaves e demais atores.

APLICACAO DO MODELO DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL COM
FOCO EM COMPETITIVIDADE

O PDL Competitividade atuara no
municipio/territério com atores locais
para pactuar uma agenda estratégica de
desenvolvimento econémico, com acoes
diretas para as pequenas empresas e
empreendedores com foco em elevar/

melhorar os indicadores desses negdcios.

O modelo de atuacao se dara em fases
estratégicas que performara em ciclos,
conforme a necessidade de aplicacdo no
territério e conforme comprometimento
dos atores principais.

ATUACAO EM CICLOS
MELHORIA CONTINUA

N° CICLO

2° CICLO

1° CICLO '

FASE 1 FASE 2
@ -
FASE 5 @ FASE 3

FASE 4

PDL COMPETITIVIDADE



FASES E ETAPAS ESTRATEGICAS DO
MODELO DE APLICACAO DO PDL
COMPETITIVIDADE

2. Compreensao 3. Agenda 4. Execucao 5. Mensuracao

1. Engajamento | de Oportunidades Estratégica e da Agenda e Avaliacao de
e Desafios Compromissos Estratégica Resultados

O Encontro de liderancas O Diagnéstico dos desafios

O Formacao do e oportunidades

nucleo estratégico O Radiogradia do
ambiente empreendedor

O Agenda executiva O Agenda estratégica
empresarial do territoério

O Agenda executiva com O Pactuacdo da agenda
0S pequenos negocios com a Governanca

O Vitérias rapidas

O Workshop de avaliacdo de resultados

O Prestacao de contas para a sociedade




INTEGRACAO
DA OFERTA
DE ACOES DO

As empresas e os empreendedores estio inseridos em um
ambiente local que delimita, em boa parte, a sua atividade.

Compreender melhor a situacdo atual do ambiente
empreendedor contribuira para a definicdo de estratégias
e medidas que melhorem esse ambiente.

Para a evolucao do ecossistema empreendedor, é

importante que as suas diferentes dimensdes sejam

SEBRAE NO
TERRITORIO

trabalhadas de forma coordenada, ainda que nao sejam
desenvolvidas na mesma intensidade e ao mesmo tempo.

O Sebrae dispbe de solucdes e programas estruturados
para atender as necessidades do ambiente local com

foco nos resultados finalisticos para os empreendedores
e MPEs.

SOLUCOES
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ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APLS) - UM PILAR ESTRATEGICO DO
PDL PARA A COMPETITIVIDADE DAS MPEs E EMPREENDEDORES

O Estado de Sao Paulo possui uma Rede Paulista de
Arranjos Produtivos Locais (APLs) coordenada pela
Secretariade Desenvolvimento Econémico do Governo
Estadual (SDE). Com o metodologia do Sebrae do
PDL com foco em Competitividade, as entidades que
representam esses APLs sdo convidadas a interagir e
criar uma agenda estratégica para o desenvolvimento
do cluster. As MPEs dos APLs sao convidadas a
embarcarem em solucdes e programas estruturados
do Sebrae e de parceiros, voltados a impactar em
indicadores tais como elevacdao de Faturamento e
Produtividade. Essa acao traz beneficios aos municipios
eterritériosdos APLs: elevar postos detrabalho formais,
elevar a formalizacao de empreendedores, oportunizar
microcrédito, elevar educacdo para mao de obra
especializada, promover educacao empreendedora as
redes de ensino da localidade, fomentar inovacao para

0s pequenos negocios, trazer universidades e centros
de pesquisa proximos as MPEs do Arranjo, modernizar
o ambiente empreendedor com acdo junto aos atores
publicos (elevar compras publicas, minorar burocracia,
ter uma Sala do Empreendedor ativa, entre outros).
Essa acdo é orientada pelo Sebrae e realizada em
parceria com os municipios e territérios que sediam
os APLs. Prefeituras, Secretarios Municipais, CAmaras
Legislativas, Autarquias, Consoércios Municipais,
Associacdes empresariais, Cooperativas, Sindicatos,
Associacoes de Produtores sido convidados a interagir
nessa agenda. Essa agenda estratégica, firmada e
comprometida, apontard em cada territério vetores
de desenvolvimento, e a acdo dos parceiros sera
convergente para esse objetivo. Hoje a SDE coordenaa
Rede Paulista de APLs, promovendo acoes e convalida
o reconhecimento de novos APLs.



CADEIA
PRODUTIVA

OLHAR ESTRATEGICO PARA
A CADEIA PRODUTIVA

/ INDUSTRIA "”1
Vet

AGRO SERVICOS

COMERCIO

O MOTOR DA COMPETITIVIDADE
PARA AS MPEs

POTENCIAIS

PARCEIROS

O Sebrae aproxima parceiros em torno de uma agenda estratégica empresarial e de melhoria
do ambiente de negdcios no curto, médio e longo prazos, protagonizada pelas instituicoes
existentes nos municipios, sempre com o foco nos ganhos para as MPEs e o desenvolvimento
econdmico do territério. A condicao para que isso aconteca € o engajamento dessas
liderancas ao Programa de Desenvolvimento Local, com o propédsito de atuarem de forma
integrada e colaborativa para elevar a competitividade das MPE e melhorar o ambiente de
negdcios, gerando mais empregos e formalizagdes de empreendimentos. E essencial que os
Parceiros tenham interlocutores designados e ativos em todo o processo.

Compromisso com a
Agenda Estratégica

Foco nas empresas, empreendedores
e ambientes de negdcios.

Atencao a demanda e as
necessidades locais de outras areas
gue impactam no desenvolvimento

Mobilizacdo de MPEs e
Empreendedores.

Governanca para resultados.
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Presidente
Prudente

ENVOLVIMENTO
DAS LIDERANCAS
LOCAIS

“Um dos principais avancos foi aproximar as
pessoas. Agradecimento publico aos agentes,
e ao Sebrae que esta surpreendendo.” Rafael
Accorsi, Serra Negra

“Um dos maiores ganhos do programa PDL foi
a unido de algumas secretarias que ganhamos
para o setor de Turismo.” Valdir Baptista,
Relacoes Empresariais da Prefeitura de Barueri

“Os técnicos parceiros do Sebrae-SP
conseguiram trazer para a cidade um novo
ambiente de investimentos.” Fernando Galvao,
ex-perfeito de Bebedouro

.
?0' Sindicato Rural
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O Sebrae é a casa do Empreendedor, das
Liderancas Locais, Atores-chaves, Prefeituras,
Associacoes Comerciais, Universidades, Poder
Publico. Estamos em 33 Escritérios Regionais e
com as unidades Sebrae Aqui disponiveis para
atendimento direto!

Conheca o ponto de atendimento mais proximo.
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METODOLOGIA -
METAS E
INDICADORES

A SEREM

PERSEGUIDOS

As metas e indicadores estdo atrelados
principalmente ao aumento de
Faturamento das MPEs, formalizar
empreendedores e manter ou elevar
postos de trabalho

EVENTOS DE _
APRESENTACAO
DE RESULTADOS
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http://pdl.sebraesp.com.br
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SEBRAE

Declaraciao de Adesao | Programa SEBRAE-SP de Desenvolvimento Local

Do proponente

Nome da institui¢do:

CNPJ:

Endereco:

Nome do representante legal:

Nome do interlocutor indicado:

E-mail para contato:

Telefone para contato:

Do Sebrae-SP

Escritorio Regional:
Gerente responsavel:

Gestor Responsavel:

Objetivo: direcionar o planejamento, coordenagdo ¢ implantag@o de programas técnicos, projetos e atividades de apoio as micro e peque-
nas empresas, em conformidade com as politicas nacionais de desenvolvimento, e sua implantagdo em municipios e territorios paulistas.

Publico-alvo:

Potenciais empreendedores, potenciais empresarios, microempreendedores individuais (MEI), microempresas (ME), empresas de
pequeno porte (EPP) e demais empresas, associagdes ¢ o6rgados do poder publico e privado inseridos nos diferentes dominios dos
ecossistemas empreendedores no estado de Sdo Paulo;

Prefeituras e subprefeituras municipais, no que tange a representacido de pequenas e empresas ¢ empreendedores de seus territorios/
localidades;

Entidades de representacdo de MPEs e empreendedores tais como Associa¢des, Sindicatos, Cooperativas, Institutos, Fundagdes,
Escolas, Universidades, Sistema S, entre outras;

Responsabilidades do Proponente

Li e concordo com a metodologia do Programa de Desenvolvimento Local do SEBRAE-SP.

Concordo com as eventuais contrapartidas econdmicas necessarias a implantagdo do Programa de Desenvolvimento Local do
Sebrae-SP.

Concordo com a realizacdo de evento de langamento e encerramento do Programa, e comprometo-me a estar presente ou enviar
representante.

avalizando a participag@o.

Comprometo-me em indicar formalmente um colaborador como interlocutor direto do Programa, que sera o responsavel pelo geren-
ciamento das atividades.

[] Concordo com a realizagdo de reunido de alinhamento técnico entre as equipes para sensibilizagdo e definigdo do planejamento,

Estou ciente e concordo que o PDL do Sebrae-SP é um método e que os resultados com esse territorio dependem de engajamento e
execugdo de papéis e atividades de todos os participes envolvidos diretamente ¢ ndo apenas do Sebrae-SP.

Assinaturas

Local: Data:










SEBRAE

Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

0800 570 0800 / www.sebraesp.com.br
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